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pour retenir et attirer les talents.

deg cadrens declarept étre satlgfalts de Ieyr travail. o - derriere la facade, le vrai
8 % Mais derriére ce chiffre, combien sont réellement engagés ? Qui restera demain 7 visage de la satisfaction.
combien sont vraiment préts a s’investir sur le long terme ? En réalité, le constat est plus nuancé : seuls 24 %

des cadres sont vraiment trés satisfaits... Le reste ?

le sentiment dopérationnalité : révélateur silencieux.

Pour quasiment un cadre sur deus, il faudra plus de 6 mois avant de se sentir vraiment opérationnel.
Ce long parcours est un moment-clé : la moitié décroche avant méme d‘avoir trouvé sa place.

12 % 22 % 18 % 21%

<1 mois 1-3mois 3-6 mois (_ 612mois 1an ) >6mois39 %

de cadres
insatisfaits

trés satisfaits plutét satisfaits

comment les retenir...

le NPS : véritable miroir de 'engagement des cadres. .
une promesse personnalisée.

On croit souvent que la satisfaction suffit... Mais seul le NPS (Net Promoter Score) révele la réalité de lengagement des cadres.

18% 4

Pourquoi partent-ils ? Le salaire reste le premier motif de
départ. Mais ce nest pas le seul....

Derriére chaque départ, il y a un moment ou le lien se rompt :
mangque de sens, envie de challenges... de multiples criteres
rentrent en ligne de compte dans leur décision.

meileur salir

3

des cadres sont des promoteurs : sont neutres : on ne peut pas compter sont des détracteurs : ils sont critiques,

. . e N . . L be . () ‘intéré
ce sont vos ambassadeurs, ceux qui sur leur soutien actif a lentreprise, voire toxiques, et leur voix pése dans équipe et surtout flangueceisensi/cinteret
recommandent vraiment l'entreprise. ils sont par nature volatiles. dans le temps gu‘ils mettent a étre opérationnel envie d'un nouveau challenge

meilleur équilibre vie pro/perso
(%) détracteurs neutres promoteurs 20% mobilité géographique

absence de perspectives dévolution

6o Quand le sentiment d'opérationnalité dépasse un an,
ambiance délétére ou relation toxique

50 la part de cadres promoteurs chute de 28 % 313 %.

40 On peut en déduire que plus le temps pour se sentir - ERTOdE e ERes

30 pleinement opérationnel est long, moins le cadre est )

20 28% promoteur de son entreprise. 16 % désaccord avec le management

0 Cependant, la part des détracteurs reste assez homogéne W74 désaccord avec les valeurs de l'entreprise

13% et élevée (autour d'un tiers) quelle que soit la durée. . besoin de plus de télétravail
moins d'1 mois 1a 3 mois 3 a6 mois 6 a12 mois plus d’'un an
le dernier Attirer et fidéliser, clest bien plus que cocher des cases. Cest un processus continu de détection, découte et d’action.
N |Ot Les équipes de notre cabinet de recrutement Search de Randstad transforment chaque recrutement en une collaboration durable. contactez-nous.

Panel Ipsos Digital, 800 participants, cadres actifs, agés de 18 & 65 ans (juin 2025).



https://www.randstad.fr/recruteurs/recrutement-cadres/

4 themes

Leviers RH pour retenir et
8 attirer les talents dans un
4" marché concurrentiel.

Des talents qui sont de
réels influenceurs pour
votre marque employeur.

r

Leurs modes de travail se
métamorphosent, leurs

compétences se diversifient
: les cadres se réinventent.

La cohésion d'équipe,
moteur essentiel de

I'engagement et de la
performance durable.
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Vous n‘avez encore rien vu :
le Cadroscope dévoile bien plus que des chiffres...
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On vous montre ? 2025. -
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